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Architektur-Frameworks
Business und Technologie naher zusammenbringen

Architektur-Frameworks kénnen ein Ansatz sein, um die strategische IT-Planung in Unternehmen
systematisch mit Organisations- und Technologieentwicklungen zu verbinden. Dazu ist jedoch ein
Verstandnis von Architektur-Frameworks erforderlich, das Uber die klassische Softwarearchitektur
hinausgeht und somit einen ganzheitlichen Blick ermdglicht.

Der Artikel zeigt, was in diesem Sinne unter Architektur-Frameworks zu verstehen ist und welchen
Nutzen sie fur Unternehmen bringen kénnen.

1  Architektur-Frameworks — eine Einflihrung

1.1 Was ist Architektur ?

In der Industrie gibt es zahlreiche Vorstellungen und Definitionen, die mit dem Begriff Architektur
verbunden werden. Im Allgemeinen versteht man unter Architektur jedoch den grundsétzlichen Aufbau
eines Systems aus Komponenten. Dazu gehéren auch die Beziehungen der Komponenten
untereinander, die Interaktion der Komponenten mit der Umwelt des Systems, und maR3gebliche
Architekturprinzipien und Patterns, die die (Weiter-)Entwicklung des Systems beeinflussen.

Wahrend sich manche Definitionen in der Industrie auf die Architektur als Konzept fokussieren, steht
bei anderen eine konkrete Art und Weise der Beschreibung im Vordergrund. In realen Projekten
mussen in der Regel beide Aspekte, Konzept und Beschreibung der Architektur, berticksichtigt
werden.

In der Praxis zeigt sich, dass haufig selbst innerhalb eines Unternehmens in verschiedenen Projekten
oder Unternehmensbereichen unterschiedliche Ansétze zur Beschreibung von Architekturen
vorherrschen. Dieser Umstand behindert die Kommunikation zwischen Teams und erschwert es,
Entscheidungen auf der Basis von Architekturbeschreibungen zu treffen.

Wenn fir ein Unternehmen die Notwendigkeit besteht, mit Zulieferern zu kooperieren, bekommt die
Effizienz der Kommunikation tber Architektur zusatzliches Gewicht.

1.2 Welche Ziele verfolgt ein Architektur-Framework?

Unter einem Architektur-Framework versteht man eine Struktur, welche die einheitliche Basis fir die
Beschreibung von zahlreichen Systemarchitekturen bildet. Ziel eines solchen Frameworks ist zum
einen, eine gemeinsame Sprache fiir Architekturbeschreibungen zu schaffen, und zum anderen, eine
Methode vorzugeben, wie man ausgehend von dem Framework zu einer konkreten
Architekturbeschreibung gelangt.

Eine gemeinsame Sprache hilft dabei, die Kommunikation zwischen Architekten, Managern,
Zulieferern und anderen Stakeholdern zu verbessern. Geschéftliche Ziele kdnnen einfacher in
Zusammenhang mit Architekturentscheidungen gebracht werden, was eine Entscheidung tiber
Investitionen erleichtert.

Zusatzlich sollte ein Architektur-Framework Vorgaben beziglich der zu verwendeten Tools machen.
Standards und Produkte, die zur Implementierung der Komponenten beitragen kdnnen, sind ebenfalls
Teil eines Architektur-Frameworks.

Langfristig kann der Einsatz eines Architektur-Frameworks die Portfolio- und Kostenplanung
verbessern, Fehler bei der Vertragsgestaltung verringern und die Integration der Systeme verbessern.
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2 Kernelemente von Architektur-Frameworks

Da ein Architektur-Framework flexibel genug sein muss, eine Vielzahl von auch unterschiedlichen
Systemarchitekturen zu erfassen, missen zahlreiche Aspekte beschreibbar sein. Dies sind u.a.:

» die funktionale Architektur mit den angebotenen Systemfunktionen
« der Aufbau des Systems aus logischen Subsystemen und deren Schnittstellen

» die physikalische Architektur

Um dies zu ermoglichen, existieren in einem Architektur-Framework verschiedene Sichten (Views),
die die einzelnen Aspekte adressieren und auch die Zusammenhange zwischen den verschiedenen
Aspekten erfassen.

Dartliber hinaus erfassen viele Architektur-Frameworksnicht nur die eigentliche Architektur, sondern
zum bessern Gesamtverstandnis auch die Einbettung des Systems in seine operationelle Umgebung
und die Geschéftsprozesse, die durch das System unterstiitzt werden sollen.

Anhand des DoD Architecture Framework (DoDAF) des Amerikanischen Verteidigungsministeriums
wollen wir exemplarisch typische zentrale Element eines Architektur-Frameworks darstellen:

Es existieren verschieden Sichten wie Operational Activity View, Organizational Context, System
Function View, System Data View, System Interface View und zahlreiche weitere.

Entscheidend ist, dass nicht nur die Sichten einzeln fiir sich betrachtet werden, sondern die
Zusammenhéange zwischen diesen explizit erfasst werden, um die Konsistenz der Gesamtarchitektur
beurteilen zu kénnen.

In DoDAF existieren beispielsweise folgende Zusammenhénge zwischen den wichtigsten
Architekturelementen: Auf Geschéftsprozessebene wird erfasst, welche operationellen Aktivitaten
(d.h. Geschaftsprozesse) von welchen Rollen durchgefiihrt werden und welche Informationen dazu
bendtigt werden bzw. entstehen. Darliber hinaus wird erfasst, welchen Organisationseinheiten die
Rollen zugeordnet sind und an welchen Standorten (Operational Nodes) die Aktivitaten durchgefiihrt
werden (siehe Abbildung 1).
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Abbildung 1: Kernelemente des DoD Architecture Framework

Auf Basis des operationellen Rahmens wird die eigentliche Systemarchitektur entwickelt. Hierbei wird
definiert, welche Systeme die einzelnen Rollen mit welchen Systemfunktionen bei welchen
operationellen Aktivitdten unterstiitzen. Ferner wird definiert, wie Systemdaten
Geschéftsinformationen umsetzen und an welchen physikalischen Orten (System Nodes) die
jeweiligen Systeme eingesetzt werden.

Dies zeigt nur exemplarische Kerninformationen eines Architekturframeworks. Weitere Sichten zur
Dokumentation der Prozess-Struktur, der genutzten Technologien, der eingesetzten Hardware und
weitere Aspekte wie Deployment, Maintenance, Training usw. sind je nach Situation notig. Die
durchgangige Nachvollziehbarkeit des Entwurfs (Tracing) ist dabei ein entscheidendes Ziel des
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Architekturframework-Ansatzes, um strategische Planung der Enterprise Architektur mittels Gap- und
To-Be-Analysen durchfiihren zu kénnen.

3 Frameworks auf dem Markt

Auf dem Markt befinden sich heute - neben zahlreichen doménen- und organisationsspezifischen - vor
allem drei bekannte Architekturframeworks. Das Zachman Framework wurde in den 1980er Jahren
bei IBM von Zachmann entwickelt. Es ist ein Architektur-Framework fiir gesamte Unternehmen, das
einen formalen Weg und eine klar strukturierten Sichtenmatrix bietet. Die Sichten zielen auf die
Klarung der Fragen ,Was wird wo wann wieso von wem und wie gemacht?* auf unterschiedlichen
Ebenen.

Row 1 - Scope
Extemal Requirements and Drivers 1 Contexdual
Business Function Modeling

Row 2 - Enterprise Model | o
Business Process Models l Concegir

Row 3 - System Model
Logical Models
Requirements Defnition
Row 4 - Technology Model 4
Physical Models
Solution Definition and evelopment
Row 5 - As Built
As Built
Deployment

Row 6 - Functioning Enterprise : Functioning
Functioning Enterprise N B

Evaluation

(trom chimar

Das The Open Group Architecture Framework  (TOGAF) ist ein frei verfligbares, weithin benutztes
Framework fur Enterprise Architekturen, das zusatzlich eine Architekturentwicklungsmethodik
beinhaltet und Standards fir verschiedene Architekturtypen beschreibt. Es zielt insbesondere auch
auf die Governance von Enterprise-Architektur-Informationen.

Es besteht aus vier Architekturbereichen: Business, Anwendungen, Daten und Technologie.

Open Group’s TOGAF
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(from http: MAeanane openoroup orgocstl)

Ferner das bereits erwahnte DoD Architecture Framework (DoDAF) des amerikanischen
Verteidigungsministeriums, das vor allem im Verteidigungsbereich zum (zwingenden) Einsatz als
Enterprise Architecture Framework kommt. Es beschreibt 25 operationelle, System- und
Technologiesichten. Varianten davon wurden vom britischen Verteidigungsministerium entwickelt
(MoDAF) und von der NATO (NAF).
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4  Worauf bei der Einfihrung zu achten ist

Ein Architekturframework kann nicht auf der griinen Wiese aufgesetzt werden.

Da eine Systemarchitektur in der Regel von den Geschéftszielen, Marktentwicklungen, Technologien,
Qualitatsanforderungen, dem internen Geschéaftssystem und gesetzlichen und finanziellen
Rahmenbedingungen beeinflusst wird, muss ein Architekturprozess diese Faktoren geeignet
bertcksichtigen. Ferner sind ganz zentral menschliche Faktoren zu berlcksichtigen, wie der
Erfahrungsgrad und die Diszipliniertheit der Entwickler. Der Einsatz des Architekturframeworks muss
entsprechend im Zuge des Architekturprozesses unternehmens- und projektspezifisch angepalfit
(Tailoring) werden.

Einen guten Ansatz fir die Einfilhrung eines Enterprise Architecture Framework liefert der TOGAF
Architecture Development Lifecycle. Die TOGAF Architecture Development Method (ADM)
unterscheidet neun diskrete Phasen, die jeweils aus einer Anzahl von Schritten mit definiertem Input
und Ergebnissen bestehen.

i Prepare organization for
successful architecture project
{
" define scope, identify stakeholders,
create Vision, obtain approvals
{ . develop Business
,\\ N Architecture, analyze gaps
7 V

develop Information
System and Data

Architecture, analyze

gaps

Define and validate architecture
requirements at every stage

establish procedures for
managing change to
new architecture

govern and manage
Architecture Contract,
ensure conformance

(from TOGAF "Architecture Development Cycle’ Version 8.1.1)

Jedoch ist auch der TOGAF ADM nicht als fixer Prozess zu verstehen, sondern als best practice, die
jeweils an die Bedurfnisse und Rahmenbedingungen im Unternehmen anzupassen sind.

5 Fazit

Wie gezeigt unterstiitzt der Ansatz von Architekturframeworks nicht nur eine systemibergreifende
Vereinheitlichung der Dokumentation von Systemarchitekturen. Durch ein standardisiertes
Sichtenkonzept fordert er die Vollstandigkeit der Architekturbetrachung und die Konsistenz der
Aspekte und tragt somit zur Erhéhung der Qualitat und Reduzierung der Integrations-,
Fehlerbehebungs- und Wartungskosten bei. Darliber hinaus unterstitzt er die strategische IT-Planung
durch die Verfuigbarmachung relevanter systemiibergreifender Informationen.

Da ein Architekturframework tiefer in den Entwicklungsprozess eingreift, sollte die Einfiihrung in einer
Organisation schrittweise erfolgen und als eigenes Einfuhrungsprojekt aufgesetzt werden. Dabei ist es
sinnvoll, eines der bewahrten Architekturframeworks als Ausgangspunkt zu wahlen und durch
Tailoring an die spezifischen Ziele und Randbedingungen der Organisation anzupassen. Dies
erfordert auch eine Anpassung des gesamten Architekturprozesses. Ein weiterer wichtiger
Erfolgsfaktor ist ferner eine entsprechende Ausbildung der Mitarbeiter in der Anwendung des
Architekturframeworks und des angepassten Architekturprozesses.
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